
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
· WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—WŽƐŝƟŽŶ�&ŝůůĞĚ
· WƌĞƐŝĚĞŶƚ—WŽƐŝƟŽŶ�&ŝůůĞĚ
· WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ�
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ
· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
· �ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͕�WƌŽŐƌĂŵƐ
· �ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͕�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ
· �ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ
· �ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ
· �ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
· �ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ

ϮϬϮ2-ϮϬϮ3��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶƐ 

�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶƐ 
· �ŚĂƌŝƚǇ
· WƌŽŐƌĂŵƐ�;ŵƵůƟƉůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐͿ
· �ĚƵĐĂƟŽŶ�;ŵƵůƟƉůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐͿ
· ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�;ŵƵůƟƉůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐͿ
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��W^D�>ŝĂŝƐŽŶ
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�WĞĞƌ-ƚŽ-WĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗��-�ůĂƐƚ
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗�tĞďƐŝƚĞ
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗��ůŽŐ
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂͬ'ƌĂƉŚŝĐƐ
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗�sŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ĂĐŚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ�;�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�–�^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dĞĂŵƐ�
ǁŝƚŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�KƉĞƌĂƟŶŐ�WůĂŶ͘�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�tŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĚƵĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�^DW^�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ͬ�ͬ��ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�tŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ĂƐ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘��ƩĞŶĚƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�K�Ϳ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

· �ŚĂƌŝƚǇ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�Žƌ�ůŽĐĂů�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝƚ�ǀŝĂ�ĞďůĂƐƚƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�–�KǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ďŽŽŬŬĞĞƉĞƌ͕�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ��K��ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĐŽŵƉŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĮůĞƐ�
ĂŶŶƵĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�/Z^͘��ůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů��ŚĂƉƚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƵĚŝƚ͘�
�ƩĞŶĚƐ��K��ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�



^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�–�DĂŝŶƚĂŝŶƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƚŽƌĞƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ďŽĂƌĚ�ƌŽƐƚĞƌƐ͕�ĐŽůůĞĐƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƌĂŶĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂƐƐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�;^&�Ϳ�ĂǁĂƌĚ�ƐƵďŵŝƩĂů͕�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��ƩĞŶĚƐ��K��ŵĞĞƟŶŐƐ͘�

WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�–�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ϭϲ-ŵŽŶƚŚ�ůŽŶŐ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�;ƵƉ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌͿ�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘�,ĞůƉƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĞǀĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŇŽǁ�ǁŚĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĂŶĞů�ŵĞŵďĞƌ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�
ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ͬ�ͬ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĞŶƵĞ�
;ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ƟŵĞ͕�ƌŽŽŵ�ƐĞƚ-ƵƉ͕�Ăͬǀ�ŶĞĞĚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝƚǇ�;ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬƐŝŐŶ-ŝŶͿ͕�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;ĨŽƌ�Ğ-ďůĂƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ͘ 
�ƩĞŶĚƐ��K��ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
� 
· WƌŽŐƌĂŵƐ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–��ŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ϭ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�>ĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ĚĞŶͲ

ƟĮĞƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ďŝŽƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƐŚŽƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĞďůĂƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�;ǀŝƌƚƵĂůͬŝŶ-ƉĞƌƐŽŶͿ͘�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ĐĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��ŝƐƉĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƵƌǀĞǇƐ�Ăƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌͿ�–��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚĞƌŵ͛Ɛ�ƉůĂŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�/Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĚŽŵĂŝŶƐ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ͘�DĂǇ�ƵƟůŝǌĞ��K��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƩĞŶĚƐ��K��ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƟƚůĞ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ďŝŽƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƐŚŽƚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞŶƵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ƟŵĞ͕�ƌŽŽŵ�ƐĞƚ-ƵƉ͕�ĨŽŽĚͬ
ďĞǀĞƌĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘�DĂǇ�ƵƟůŝǌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵƟĞƐ͘

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌͿ͗�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͬǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ĞĞŬƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘��ƩĞŶĚƐ��K��ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

· ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�-�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^DW^-K���ŚĂƉƚĞƌ͘

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌͿ�-�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƌĂŶĐŚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƌŽůĞƐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ŝƉ͕�^ĂǀŽƌ͕�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ͘�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘��ƩĞŶĚƐ��K��ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

· ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
;ĐŽƵŶƚͿ͕�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŶĂŵĞ�ďĂĚŐĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĞǀĞŶƚ-ĚĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ͘�DĂǇ�ĂƩĞŶĚ��K��
ŵĞĞƟŶŐƐ͘



· �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĞǀĞŶƚ͘�DĂŬĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘

· ^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ��ŚĂŝƌ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
^ŝƉ͕�^ĂǀŽƌ͕�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌͿ�–�KǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŚĂŝƌƐͬ
ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕��W^D�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞĞƌ�ƚŽ�WĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŽ�ŽīĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ��W^D�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘��ƩĞŶĚƐ��K��ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

· DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�-��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŵĞŶƚŽƌ-ƉƌŽƚĠŐĠ�ƉĂŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

· �W^D�>ŝĂŝƐŽŶ�ĂŶĚ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ��ŚĂŝƌ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�>ŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�,Y͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ��W^D�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞƐƚ͕�Žƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘�>ĞĂĚƐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ��W^DƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐͬĞĚŝƟŶŐ�Ğ-ďůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌͬŵĞŵďĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

· WĞĞƌ-ƚŽ-WĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ��ŚĂƉƚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞĞƌ-ƚŽ-ƉĞĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tŝůů�ůĞĂĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĞďůĂƐƚƐ͕�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͖͘�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌͬƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ͖�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉŽƐƚ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐůŽƐĞŽƵƚ͘

· ^ƚƵĚĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƉůĂŶ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌͿ�–�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞďůĂƐƚƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ďůŽŐƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƉƵďůŝĐŝǌŝŶŐ�ŽĨ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů��ŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘��ƩĞŶĚƐ��K��ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

· �-ďůĂƐƚ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–��ƌĞĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�Ăůů�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ũŽď�ƉŽƐƟŶŐƐ͕�ďůŽŐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

· tĞďƐŝƚĞ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�DĂŶĂŐĞƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^DW^�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ƉƉƌŽǀĞƐ�Ăůů�:Žď��ĂŶŬ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ƐŵƉƐ-ŽĐ͘ŽƌŐ͘�

· �ůŽŐ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůŽŐ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚƐ�Ăůů�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�YƵĂůŝĮĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

· ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂͬ'ƌĂƉŚŝĐƐ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^DW^�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ďůŽŐ͕�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƉŽƐƟŶŐƐ͘��ůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^DW^�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘



· WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂƉͲ
ƚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ĂŶĚ�Ğ-ďůĂƐƚƐ͘

· sŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ�;�ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶͿ�–�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ĂŶĚ�Ğ-ďůĂƐƚƐ͘

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 
dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ZĞŐƵůĂƌ�Žƌ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�>ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^DW^�ĂŶĚ 
· �ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�

;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮ2Ϳ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�Ă��ŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ
· WƌĞƐŝĚĞŶƚͲ�ůĞĐƚ͕�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�

;ϭͿ�ǇĞĂƌ͘
· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�Ă��ŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ͘

dĞƌŵƐ 
· �ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘�
· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝƐ�Ă�two�;2Ϳ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�with the possibility of a second (2) year term�;ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ͘�
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�;ϮͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�;ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ͘��
· dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐƐƵŵĞƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞŶ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�

WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŌĞƌ͘�

dŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƚĞ�Ă��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�;Žƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨͿ�ĂƐ�Ă��ĂŶĚŝĚĂƚĞ͘�EŽŵŝŶĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ǀŽƟŶŐ�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮ2͘�
sŽƟŶŐ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮ2�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϮ2͘ 




